Datum

!i Héarnosands KALLELSE
| kommun 2023-12-18

Socialnamnden

Socialndmnden

kallas harmed till sammantrade onsdagen den 20 december 2023 kl. 08:15 i

Sessionssalen, Namndhuset.

08.15 - 08.35
08.35 - 09.20
09.20 — 09.40
09.40 —10.00
10.00 - 10.15
10.15 - 10.35
10.35 - 11.35
11.35 -11.45
11.45 - 11.55

Halltider for sammantradet

Budgetuppfdljning 2023 — Mats Collin

Verksamhetsplan 2024 + internkontrollplan 2024 — Mats Collin,
Controllers, samtliga verksamhetschefer

Preciserade behovsposter inom riksnormen avseende
forsorjningsstod ar 2024 — Solbritt Hoglund

Fika

Information om nuléget kopplat till pandemin — Anders Engelholm,
medicinskt ansvarig sjukskoéterska

Modellkoncept for jamstalldhetsintegrering med fokus pa
sjukskriwingar — Hanna-Maria Falldin och Elin Norell
Samarbete med Utfallsfonden — Mats Collin och Jenny Carenco
Information frén forvaltningschef

Information fran ordférande

Beslutsméte

Foredragningslista
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Val av justerare

Godkannande av dagordning

Informationsérenden 2023

Budgetuppftljning 2023

Verksamhetsplan 2024

Samarbete med Utfallsfonden

Gruppbostad Ostanbacksgatan 23

Preciserade behovsposter inom riksnormen avseende

forsorjningsstod ar 2024

©

Remiss Motion - Nar det byggs ett nytt boende fér dementa utreda

mdjligheten att skapa en "Demensby"
10. Anmalan av delegationsbeslut 2023

11. Skrivelser, meddelanden och beslut
12. Eventuellt tillkommande arende

Krister Mc Carthy

ordférande
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Socialforvaltningen

Mats Collin,

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut
Socialnimnden foreslas besluta

att faststalla forslaget till Verksamhetsplan 2024,
att faststalla nivaerna for hemtjanstpengen,
att godkanna forslaget pa Internkontrollplan 2024, samt

att delge kommunstyrelsen och kommunfullméktige socialnémndens
verksamhetsplan.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av den verksamhet, inklusive
forandringar, som namnden planerar att driva det kommande aret. Namnden
beslutade i oktober om mal, nyckelaktiviteter och indikatorer vilka
konkretiserar hur kommunfullmaktiges inriktningar ska uppnas. Budgeten
fastslar de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger till grund
for verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom budget for den
verksamhet som planeras. Ett antal viktiga forandringar Iyfts fram i
verksamhetsplanen, nagra av dem éar foljande.

Ett nytt verksamhetsomrade inrattas for stod och forebyggande insatser i
syfte att bidra till att aldre klarar sig sjaiva langre utan behov av hemtjanst
eller sarskilt boende. Ett omfattande utvecklingsarbete kommer att bedrivas
inom det omrade med ekonomiskt stod av Utfallsfonden samt forskare
kopplade till arbetet. Nuvarande Anhorigstdd, Bistandsenhet samt vissa
andra tjanster fiyttas till denna verksamhet.

Inom sarskilt boende for dldre och funktionshindrade planeras en viss
Okning av grundbemanningen. Medel avsatts for att kunna genomfora
pilotprojekt kring méjligheterna att minska ofrivilligt delade turer inom vard
och omsorgsverksamheterna.

Utifran att hemtjansten &r en verksamhet som varierar mycket, ibland fran
dag till dag, planeras att bemanningen skall utga fran den s.k. 80 - 20
principen, dvs den fasta bemanningen skall tdcka 80 % av berdknat behov.
Eventuellt behov utéver det ska kunna hamtas fran
personalpool/resursenhet, och i undantagsfall i form av timvikarier.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-15 S0OC/2023-000204

Funktionsstods dagliga verksamhet far uppdrag att effektivisera
utnyttjandegraden av lokalerna for att dérigenom kunna verkstélla beviljade
beslut for de knappa 20-tal personer som vantar pa att fa sitt beslut
tillgodosett. Den paborjade omstruktureringen av grupp- och
servicebostader fullfoljs samt ett nytt gruppboende startas.

Inom individ- och familjeomsorgen tillférs medel for ytterligare
faltarbetartjanst samt viss forstarkning av budgeten for forsorjningsstddet.

Nuvarande utvecklings- och kunskapsstyrningsenhet inforlivas i
verksamhetsomrade Internt stod. Utifran genomford analys tillfors dven
forstarkning till Bemannings och planeringsresurserna. Medicinskt ansvarig
sjukskoterska understélls direkt forvaltningschef.

| samverkan med Arbetslivsforvaltningen planeras tva storre ESF projekt i
syfte att dels forstarka kompetens hos befintlig personal, dels skapa véagar
for de som idag star langt fran arbetsmarknaden att pa sikt komma in pa
arbete inom vard och omsorgsomradet.

En sammanfattning av foreslagna forandringar redovisas i bilaga.

Forklaring till foreslagen internkontrollplan redovisas i separat bilaga, PM
Internkontrollplan 2024.

Socialt perspektiv

Forslaget har ett flertal paverkansomraden i det sociala perspektivet. De
viktigaste ar bl.a. foljande omraden.

For brukare och klienter

Bildandet av verksamhetsomradet stod och forebyggande insatser i
samarbete med utfallsfonden bedoms patagligt kunna bidra till att aldre
klarar sig langre sjalva utan behov av exempelvis sérskilt boende.
Forstarkning for stodjande och forebyggande arbete inom funktionsstod ar
ocksa en satsning som forbattrar for den enskilde likval att fler ska beredas
plats i daglig verksamhet samt uppstart av en ny gruppbostad.

For barn

Forslaget att inratta ytterligare tjanst som faltarbetare gynnar de ungdomar
som kan fa stdd och hjalp av den verksamheten.

For medarbetare

Okad grundbemanning, okade mojligheter till ndra ledarskap, forstarkt
bemannings- och planeringsenhet &ar exempel pa insatser som gynnar
medarbetare. Aven utbildningssatsning genom mittuniversitet samt ESF
projekten liksom fortsatta utbildningar via AO-lyftet kommer medarbetarna
tillgodo.

Avseende internkontrollplanen ar det sociala perspektivet att medborgarna
ska ké&nna sig trygga med att en god internkontroll genomfors for att bedriva
en effektiv och saker verksamhet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen omfattande inverkan pa det ekologiska perspektivet.
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget innehaller ett mycket anstrangt budgetforslag, och &r inte till fullo
finansierat. Samtidigt ger ambitionen att forsta linjens chefers skall erhdlla
realistisk budget dessa en mojlighet att klara sin budget, vilket beddms ge en
kostnadsreduceraden effekt jamfort kostnaderna mellan 2023 och 2024.
Effektivisering av lokalutnyttjande &r ett annat exempel pa
kostnadssankande atgarder.

Den kraftiga satsningen pa forebyggande och hélsoframjande insatser med
stod av Utfallsfonden bedoms ge betydande kostnadsreduceringar om nagra
ar.

Avseende internkontrollplanen ar det ekonomiska perspektiv att forhindra
att konsekvenser for den enskilde och for verksamheten uppstar da felaktig
fakturering sker ndr &renden inte avslutas.

Juridiskt perspektiv ar att ytterst stirka rattssakerheten for den enskilde som
har beviljats bistand.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2024

VP 2024 — forandringar i sammanfattning
Internkontrollplan
PM Internkontroliplan 2024

Mats Collin
Forvaltningschef
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Socialnamndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestdammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handldaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt foraldrabalken.

Med kommunal hélso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Halso- och
sjukvardslagen for Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialfoérvaltningen har sju verksamhetsomraden, Individ och familjeomsorg, Hemtjanst, Sarskilt
boende, Halso- och sjukvard, Funktionsstod, Stod och forebyggande insatser samt Internt stod. |
forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom Halso- och
sjukvardsomradet. Inkluderat i nagra av dessa verksamheter finns bl.a. finns myndighetsutdvning, olika
stod- och utvecklingsfunktioner samt administration och namndsekretariat.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvmam>> i >> - >> J—— >
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2 Viktiga hédndelser

Fortsatt analys av orsakerna till Socialférvaltningens kostnadsutveckling

Arbetet med att analysera och atgadrda socialndmndens kostnadsutveckling kommer att behéva ha
fortsatt mycket hog prioritet dven under 2024. Det kommer behova vara fortsatt fokus pa
hemtjanstens kostnader, samt dven analys kring tidigare framlagd berikning av behov av budget. Aven
kostnadsutvecklingen for individ och familjeomsorgens placeringar respektive forsorjningsstod
behover foljas.

Realistiskt budget for enhetschefer inom vard och omsorg

Stark stravan efter realistisk budget for forsta linjens chefer inom vard och omsorg. Viktigt medel for
att cheferna och medarbetarna ska se att det, med viss anstrangning, ar mojligt att klara sin budget.

*En satsning pa Halsoframjande och forebyggande arbete med stod av Utfallsfonden *

Socialndmndens vill fortsatta utveckla det férebyggande och halsoframjande arbetet, ett arbete som
inte kan "rdknas hem" inom loppet av ett budgetar. Inom omradet aldres behov planeras ett
samarbete med Utfallsfonden, ett arbete som berdknas paga de ndarmaste fem aren. Utfallsfondens
ambition ar att medverka i finansiering av nagra av de stora sociala samhéllsutmaningar som finns, och
for Harnosand har fokuset lagts pa vad som kan goéras for att dldre skall klara sig langre sjalva utan att
behdva fa stod fran hemtjanst eller sarskilt boende. Satsningen syftar till att kunna visa vilka
forebyggande insatser kommunen kan tillhandahalla for att uppna denna effekt 6ver tid. Satsningen
finansieras genom omfordelning av resurser samt genom finansiering fran Utfallsfonden.

Tillsvidareanstillning av ca etthundra nya vard- och omsorgsarbetare. Kostnad och finansiering
behover klargoras

| den politiska majoritetens arsplan infor 2024 sker en tydlig ambitionsforflyttning. Malet ar att
Harnésands kommun ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar. Darfor har
socialnamnden fatt uppdraget att i nutid erbjuda drygt 100 personer inom vard och omsorg en
tillsvidareanstallning. Malet ar att leverera god vard och omsorg till de i behov av kommunens stod.
For att langsiktigt lyckas med det maste kommunen vara en bra arbetsgivare. | ambitionshéjningen
ingar att 6ka grundbemanningen i verksamheterna och avskaffa de delade turerna.

Okad grundbemanning och delade turer

Viss 6kning av grundbemanningen inom sarskilt boende planeras for 2024, finansieringsfragan ej helt
|6st. | inledande skede planeras 6kad grund bemanning med 0-2 arsarbetare per boende, beroende pa
respektive behov. Medel avséatts for pilotprojekt for att minska de ofrivilligt delade turerna. Utéver
pilotprojekt behover forvaltningen ta fram en plan for hur och i vilken takt utvecklingen av att minska
de ofrivilligt delade turerna kan genomfdras samt vad den berdknas kosta.

Omstrukturering inom boenden pa Funktionsstod

For malgruppen som far stéd via funktionsstéd med sarskilt boende behdvs mer dndamalsenliga
lokaler utifran volymoékningar samt for att samlokalisera liknade verksamheter. En omstrukturering har
pabérjats inom nagra av funktionsstods sarskilda boenden och planeras slutféras under 2024. En viktig
kugge i den omstruktureringen ar att i tidigare aldreboendet Solbacken inrdtta boenden fér malgrupp
med LSS insats. En av de fordndringar som kan astadkommas i denna omstrukturering ar att ett
specialinriktat boende planeras starta under 2024 fér de som behdver kommunicera med teckensprak.
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Aven inom daglig sysselsattning planeras under ndstkommande &r fortsatta lokalférandringar, bland
annat kommer nya lokaler kunna tas i ansprak.

Under varen 2024 kommer ett tillhérande gardshus till saltviksvagens sarskild boende sta fardigt med
tre boendeplatser som skall underlatta boendeplaneringen nér behovet av fristdende boendeplatser
uppstar men dven vid utflytt fran det sarskilda boendet till ordinart boende.

| budgetarbetets slutskede har behov av ytterligare en gruppbostad inom funktionsstdd blivit aktuellt.
Namnden har haft for avsikt att avveckla en lokal fér en gruppbostad i samband med ovan ndamnda
omstrukturering. Utifran det uppkomna behovet planerar ndmnden att istallet anvdnda lokalen som
gruppbostad foér de tillkommande behoven. Den verksamheten kommer dock inte att vara fullt ut
finansierad for 2024 (saknas 2,9 mnkr). Detta skall dock stéllas mot dels att bertérda individer far sitt
bistandsbeviljade behov tillgodosett, dels mot den risk for vite som uppstar om namnden inte
anvander den lokal som ar lampad fér andamalet.

Effektivisering av lokalutnyttjande inom funktionsstods dagliga verksamhet

Funktionsstod far uppdraget att inom befintliga lokaler, verkstélla de 18 beslut om daglig verksamhet
som idag vantar pa att fa sitt beslut tillgodosett.

*Férebyggande arbete inom funktionsstod *

Medel tillfors for att starka det stoédjande och forebyggande arbetet inom funktionsstdd. For de som
bor i egna lagenheter och ar i behov av visst stod av verksamheten.

Korttidsenheten férs over till verksamhetsomrade Hemtjanst

Berdknad flyttning av Korttidsenheten fran verksamhetsomrade Sabo till verksamhetsomrade
Hemtjanst.

God och Nara Vard

God och Nara vard reformen ar fortsatt viktig och berdknas paga under ett antal ar framat. Hela
vardkedjan maste ses Over och stdllas om, inte minst for att kunna hantera de demografiska
utmaningarna som finns. Organisationsférandringar dr dock inte huvudfokus fér Nara vard utan det
handlar om samverkan och sammanhallen vard och omsorg utifran befintliga organisationer. Nara vard
ska utga fran patientens behov och vard och omsorg ska anpassas till patientens/medborgarens behov.
En av de storsta utmaningarna i stravan efter en God och Nara vard handlar om férandring av kultur.

Fortsatta utveckla nyttjandet av valfardsteknik

Nyttjande av vélfardsteknik ar ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Det har mdjlighet att ge de vi ar
till for tryggare hjalp och ar ett mer ekonomiskt satt att hantera tillgdngliga resurser. Ett omrade dar
fortsatt utveckling planeras ar nyttjandet av trygghetskameror och likemedelsrobotar. Aven mer
vardnara hjalpmedel planeras inféras i ny eller 6kad omfattning. Ett annat av de planerade
utvecklingsarbetena ar att med hjalp av Al-teknik 6ka effektiviseringen av de forflyttningar mellan
hemtjansttagare som hemtjansten behover gora flera ganger varje dag.

Fortsatt satsning pa Aldreomsorgslyftet

Den nationella satsningen pa aldreomsorgslyftet har varit viktig dven fér Harnésands kommun.
Satsningen har kunnat genomféras med hjalp av statsbidrag. | skrivande stund ar 2024 det sista aret
da statliga medel finnas att soka for detta andamal. Socialndmndens behover se till att de medlen
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anvands pa basta effektiva satt sa att maximalt antal medarbetare erbjuds mojligheten att utbilda sig
till underskoterska eller vardbitrade. Aven under 2024 kommer prioritering att ldggas p& att inom
Hemtjansten utbilda personal till underskoterskor.

I samarbete med Mittuniversitetet starta kompetenshéjande utbildning fér chefer och
bistandsbedémare i Socialrdtt och forvaltningsratt

Inom ramen for det samverkansavtal (SKO-avtal - Samverkan, Kompetens och Organisationsutveckling)
som Harndsands kommun tecknat med Mittuniversitet har ett utbildningskoncept arbetats fram under
hosten 2023, ett utbildningskoncept som riktas till chefer och bistandsbedémare inom
socialférvaltningen. Utbildningarna beraknas kunna startas upp i februari 2024 och avslutas varen
2025.

Om ESF bidrag beviljas starta vardsvenska och yrkesutbildning for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden eller redan anstalld personal

Under kommunstyrelseférvaltningens ledning har tva ESF ansékningar tagits fram. Den ena ansokan
har sitt fokus pa att ge mojlighet for personer som idag star langt fran arbetsmarknaden majligheten
att prova pa arbete inom varden och omsorg. Upplagget inkluderar dven vardutbildning och for de dar
det ar aktuellt utbildning i relevant yrkessvenska. Den andra ansdkan innehaller ett upplagg for att ge
redan anstillda fordjupade kunskaper i vard och yrkessvenska. Om ansodkan beviljas kommer
genomforandet att ske i samverkan med arbetslivsforvaltningen.

Atgarder utifran resultatet i medarbetarundersokningen

Socialndmnden ar en av tvd ndmnder som har absolut lagst varde i medarbetarundersdkningen vad
géller upplevelsen av majlighet till aterhdmtning. Medelvardet pa fragan om mdjlighet att koppla av
pa raster liksom ork fér andra saker efter arbetsdagens slut sa ligger vardet pa ca 52 respektive 56.
Godkant varde bor ligga over 70. Atgarder for att komma tillritta med detta behéver vara en
prioriterad uppgift under 2024.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Sarskilda uppdrag for socialndmnden:

e att arbeta for att tillsammans sdkerstélla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som
vi har ratt till.

Vad géller socialndmndens del sa hanteras fragan i férvaltningsledningsgruppen, samt att det finns en
utsedd medlem i gruppen med sarskilt ansvar for bevakning av externa bidrag.

e att arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

Namnden ser malsadttningen som en viktigt strategisk framtidssatsning for namnden och hela
kommunen. Fér att nd malet behover flera omraden belysas dar forbattringar kan ske. Namnden
beddmer att malsattningen inte kan nas utan ekonomiskt tillskott till ndmndens verksamheter.

e att tillsammans sdkra heltid som norm inom Harndsands kommun.

Namnden ser dven detta beslut som en viktig strategisk framtidssatsning. Nimndens bedémning ar att
malet i princip ar uppnatt. Heltid erbjuds de som o6nskar det och har en manadsanstéllning
Overstigande 6 manader. Arbetet behover darfor ha sitt fokus pa att behalla den hoga nivan.
Merkostnaden for heltidsinférandet 2023 beraknas till ca 20 mnkr arligen vilket inte kompenserats i
namndens budget fér 2024.

e att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att na de antagna malen i
kommunens Tillvaxtstrategi, och for att moéta de behov som kommer utifran de stora
etableringarna som sker och véntas ske i vart naromrade.

Namnden har medarbetare som ingar i nagra av de projektgrupper som startats upp
kommungemensamt for att forbereda de stora etableringar som forvdntas ske. Eventuell effekt pa
namndens verksamhet beddéms i forsta laget eventuellt vara inom omradet 6kad social oro under
byggtiden. P& medellang sikt kan konkurrens uppstda om arbetskraft, men dven mojlighet for
tillkommande arbetskraft kan finnas.

\W\* att minimera de oo6nskade delade turerna inom namndens verksamheter\\\.

Namnden ar val medveten om denna inriktning, men ser betydande utmaningar att I6sa det inom
femarsperioden om inte visst matt av ekonomiska medel tillfors nadmndens budget.

* att garantera anstallning i Harndsands kommun fér dem som genomfor utbildning med godkanda
resultat till underskoterska i kommunens vard- och omsorgsutbildningar.

Namnden inférde den mojligheten strax fore sommaren 2022 och ser det som ett av flera strategiska
vagval for att 6ka mojligheten att attrahera och rekrytera medarbetare\.
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3.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

| SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet far kommuner stod att integrera jamstélldhet i sin styrning och
ledning och i arbetat med Agenda 2030. Likvardig service och jamstalld resursfordelning till olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar ar syftet med Modellkoncept for jamstalldhet.
Modellkonceptet foljer en strukturerad process, dar nationella larandetraffar ger deltagarna majlighet
till systematiska jamférelser inom olika teman. Arbetet pagar under tva ar dar varje kommun
identifierar egna omraden som ar relevanta att forbattra. En forutsattning for att delta, ar att det finns
ett 6vergripande politiskt beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen. Kommunstyrelsen har
under 2023 varit deltagare i SKR:s modellkoncept projekt.

Den politiska kommunledningen féreslar att namnden arbetar med och analyserar de verksamheter
dér det finns omotiverad skillnad i sjukfranvaro mellan konen. Ndmndens ser ocksa det omradet som
relevant i detta utvecklings- och forbattrings arbete.

En utmaning for socialndmnden ar den hoga sjukfranvaron inom vissa verksamheter. Dar behéver
orsakerna analyseras for att f& 6kad kunskap om vad som behdver férandras. Aven jamférelser med
enheter med lag sjukfranvaro dar det inte finns skillnader mellan kénen kan vara underlag for att se
behov av adekvata férandringar. Slutligen behover utvecklingsarbetet innehalla analys om nagot
behover utvecklas och forandras pa ledningsniva, i forvaltning respektive namnd.

3.3 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndmnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att nd malen. Ndmnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Mal

Insatser ska utféras sa att invanare kan kanna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Nyckelaktivitet
Utveckla stéd och insatser for att personer ska kunna klara sig sjadlva langre i det egna boendet.

Skapa och genomfora aktiviteter foér att minska ensamhet och isolering bland invanare i behov av
socialndmndens insatser.

Erbjuda alla invanare som tar del av socialndmndens insatser samma maojlighet att nyttja valfardstekniska
|6sningar.
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Indikatorer

Antal nya eller utvecklade insatser som erbjuds for att personer skall kunna leva sjalvstandigt i det egna
boendet

Andel invanare i behov av socialndmndens insatser som upplever kdnslor av ensamhet och isolering.
Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmaéssigt, som saknar majlighet till &ndamalsenlig

anvandning av
vélfardsteknik

f 1 Jimstilld och jamlik vilfird

Mmal
Tillhandahalla insatser och stod av hog kvalitet utifran det individuella behovet.

Nyckelaktivitet

Arbeta for att socialndmndens verksamheter har likvardig balans mellan brukarnas behov, utifran
respektive lagstiftning, och det tillgdngliga ekonomiska utrymmet.

Utveckla och forvalta forebyggande och halsoframjande arbetet.

Driva och paverka sa att Valfardsteknik ar mojligt att anvanda i hela kommunen.

Indikatorer

Andel mottagare av hemtjanst som ar néjda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av sarskilt boende som ar néjda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av funktionsstod som ar néjda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av IFO som adr ndjda med det stéd de far fran socialndamnden.

Antal granskade bistandsarenden utifran lagstiftning

Antal nya eller utvecklade forebyggande eller hdlsoframjande insatser som erbjuds.

Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar majlighet till andamalsenlig
anvandning av
valfardsteknik.

&® Attraktiv arbetsgivare

Mmal

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, delaktighet, utvecklingsmojligheter
och goda arbetsférhallanden. Det gor att medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och valjer
att stanna kvar

Nyckelaktivitet

Ta fram atgarder som starker attraktiviteten for nya och befintliga medarbetare genom delaktighet och
paverkansmojligheter.

Verka for balans mellan arbetsliv och privatliv for ett hallbart arbetsliv.
Arbetsmiljogenomgangar skall redovisas infér namnden tva ganger per ar.

Under 2024 ta fram en kompetenstrappa for minst 1 yrkesgrupp
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Indikatorer

Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmojligheter
Ledarskapsresultat HME

Ledarskapsresultat OSA

Frisktal

Sjukfranvaro

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. (HME)

Andel medarbetare som ar néjda med sin arbetsmiljo

Antal arbetsmiljogenomgangar

Antal nya kompetenstrappor

Personalomsattning per verksamhet

3.4 Vidare planerad verksamhet
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) flyttas till direkt understalld forvaltningschef.

Starta planerad satsning pa intensiv rehabilitering i hemmet. Malsattningen med satsningen intensiv
hemrehabilitering ar att personerna som far insatser, efter avslutad rehabilitering ska ha minskat eller
inget behov av hemtjanst och darmed kan bo kvar hemma langre. Tanken med arbetssattet ar att
helhetssyn, hdlsa och delaktighet skapar grunden for sjalvstandighet.

Arbetet med planering av nytt Sarskilt Boende fér dementa intensifieras under 2024.

Aven nya lokaler for Korttidsenheten, och vart den ska ligga, har ett viktigt fokus liksom framtida
lokalisering av legitimerad personal och fér och nackdelar med lokalisering i varandras narhet.

Oversyn av for och nackdelar med att organisera hemtjanst och hilso-och sjukvarden samlokaliserat.

Verksamhetsomrade Hemtjanst forstarks med tva enhetschefstjanster, for att skapa mojlighet till nara
ledarskap och starkt ekonomistyrning.

Hemtjansten personalplaneras utifran principen "80-20", dvs 80 % bemanning med tillsvidareanstalld
personal och 20 procent bemanning nar behov finns av mer personal, och da fran personalpool /
resursenhet. | undantagsfall med timvikarier.

Inom Hemtjadnsten krav pa uppfoljning av personalplaneringen var 14:e dag av kontaktperson.

Namnden omfordelar ekonomiskt utrymme inom individ- och familjeomsorgen for att skapa maojlighet
att forstirka organisationen med ytterligare en Filtarbetare. Aven budgeten for férsorjningsstod
forstarks.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten flyttas in under Internt stéd och slas samman med
administration och service med gemensam chef.

Resursenhet bildas under internt stod. Dar placeras den del av de 100 nya vard- och omsorgsarbetare
som inte placerats pa tomma rader eller som 6kad grundbemanning. Ansvaret for intermittent
anstéllda (ca 400 timvikarier) flyttas till Internt stod.

Verksamheten med central bemanning och planering, under Internt stod, foérstarks utifran o6kad
personalstyrka, men framforallt utifran den analys som gjorts for att fa bemanningsenheten att
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effektivare klara vardverksamheternas efterfrdgan av bemanningshjalp. Forstarkningen blir med
visstidsanstallningar.

Fortsatt planering for att se om Al-teknik kan anvandas for ruttplanering inom hemtjansten.
Utreda namndens nuldge och behov av atgarder inom Informationsforvaltning.

Fortsatt utbildning i anhorigstod, demens och BPSD. Under de senaste aren har en viktig och
uppskattad utbildning skett for medarbetare inom vard och omsorg kring anhorigstéd, demens och
BPSD (beteendestdrningar och psykiska symtom vid demens). Den utbildningsinsatsen behéver
fortsatta under 2024 med malet att alla medarbetare inom vard och omsorg har haft méjligheten att
genomfora utbildningen.

Utbildningsbudgeten reduceras utifran det anstrangda ekonomiska laget.

Under &ret ansluts bl.a. larm i ordinart boende till Kommunala alarmeringscentralen i Ornskéldsvik
(KAC), genom avtalssamverkan.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Ny Socialtjanstlag berdknas trada i kraft sommaren 2025.

Planeringen for ett nytt demensboende fortsatter och som en foljd av det planering for avveckling av
ett nuvarande demensboende.

Eventuellt behov av ytterligare boenden inom Funktionsstdd, bland annat ett LSS boende med
specialutformning.

Eventuellt skyddat boende inom Individ och familjeomsorgen.
Fortsatta satsning med halsoframjande och forebyggande arbete.

Nya lokaler for Hemsjukvarden da nuvarande avtal loper ut sista december 2025 och dar
forlangningsmojlighet ar osannolik.
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5 Ekonomiskt sammandrag

5.1 Namndens budget
Budget per verksamhetsomrdde
Personalbudget

5.2 Investeringsbudget
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6 Internkontroll

Internkontrollplanen  har  tagits fram  genom  samverkan  mellan Utveckling-och
kunskapsstyrningsenheten, forvaltningsledningsgruppen och Socialndmnden. Utgangspunkten har
varit namndens 6vergripande mal. Genom ett gemensamt arbete identifierades ett antal risker, vilka
sedan hanterades vidare utifran genomférbarhet av kontrollmoment samt redan pagaende processer
med baring mot riskhanteringen.

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, och kommunens revisorer
rapportera alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre m&nader fran dagen for beslut. Aven
gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre manader efter det att verkstalligheten
avbrots ska rapporteras. Risk finns for att antalet ej verkstallda gynnande beslut inte ar korrekta med
anledning av felregistreringar i verksamhetssystemen

Avsluta drenden inom Bistdndsenheten, avgiftshandlédggare och verkstillighet.

Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort fa sitt drende avslutat och drendet ska arkiveras.
Nar det inte gors ser det ut som om férvaltningen har fler pagaende arenden an vad man i verkligheten
har. Vidare foljer man inte regelverket for avslutning av darenden och arkivering. | avvaktan pa ett E-
arkiv kommer inte nagon arkivering av akter i pappersform att ske.

Avsluta éirenden inom hemsjukvdrden

Enligt Forvaltningslagen och riktlinje for avgifter inom hemsjukvard, ska den vars insats upphort, fa sitt
drende avslutat och drendet ska arkiveras. | avvaktan pa ett E-arkiv kommer inte nagon arkivering av
akter i pappersform att ske.

Féljsamhet till basala hygienrutiner och kiéider

Socialférvaltningen ansvarar for att fortlopande folja upp verksamheten och att egenkontroll av
system, processer och resultat for vardhygien genomfors. Risk for smitta finns om vardhygien inte
genomfors enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg

Uppriitta genomférandeplan

Avsaknad av genomfdérandeplan kan forekomma inom hemtjansten. Socialndmnden beslutar om
insatser for den enskilde. Hur en insats ska genomforas bor dokumenteras i en genomforandeplan med
hansyn tagen till den enskildes sjalvbestimmanderatt och integritet. Genomférandeplanen tas fram
hos utféraren och innehaller information om aktiviteter och mal for insatsen.

Delaktighet i uppréttandet av genomférandeplan

Hur en insats ska genomforas bor dokumenteras i en genomférandeplan med hansyn tagen till den
enskildes sjalvbestammanderatt och integritet. Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom
funktionsstéd kan saknas. Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/féretrddare har
varit delaktig vid upprattande och uppfoéljning av genomférandeplan.

Inhdmta samtycke vid verkstdllande av tillsyn via trygghetskamera

Grundlagsskyddet finns i 2 kapitlet 6 § andra stycket RF: ”Var och en ar gentemot det allmanna skyddad
mot betydande intrang i den personliga integriteten, om det sker utan samtycke och innebar
overvakning eller kartldggning av den enskildes personliga férhallanden
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Bistdndsprocessen-tillfiillig utékning av enstaka insatser 2 veckor till max 4 veckor

Tillfallig utdkning kan ske vid akuta situationer eller enskilda hdandelser. Om handldggning sker i den
generella utredningen finns risk for att utdkningen kan bli en permanent insats.

Bistdndshandléiggare ska Inhéimta relevant information som underlag i utredning

Relevant information ska inhamtas for att kunna gora en kvalitativ utredning. Den enskilde beviljas
insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebara att fér mycket eller for lite insatser
beviljas.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Rapportering av ej verkstillda beslut sker inte korrekt (il [ IEIGEID 2 2
Beskrivning:

Risk for att antalet ej verkstallda gynnande beslut inte dr korrekta med anledning av felregistreringar i
verksamhetssystemen

Foljer ej lagar och regelverk g B 2 3

Beskrivning:
Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort, fa sitt drende avslutat och drendet ska arkiveras. Om det
inte gors ser det ut som om forvaltningen har fler pagaende drenden an vad man i verkligheten har.

Foljer ej lagar och regelverk Kontroll utifran C & ) 2 3
verksamhetssystem.

Beskrivning:

Kontroll av ej avslutade drenden genom systematisk sammanstallning av drenden fran
verksamhetssystemen.

Rapport kan tas ut fran verksamhetssystem.

Smitta sprids i verksamheten g B 2 3

Beskrivning:
Vardhygien genomfors inte enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg
Avsaknad av genomférandeplan kan férekomma ¢ D 4 3

inom hemtjansten

Beskrivning:

Enligt lagkrav ska den som &r fast omsorgskontakt vara underskoterska. Detta medfor att ett fatal i
personalen kan upprétta genomférandeplaner och med anledning av det 6kar risken for att inte brukaren
har en aktuell genomférandeplan.

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan (e B ] 1 2
inom funktionsstdd kan saknas

Beskrivning:

Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/foretradare har varit delaktig vid upprattande och
uppfdljning av genomférandeplan.

Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhamtats - & ) 2 3

Beskrivning:
Nar inte samtycke har inhamtats fran den enskilde féljs inte de regelverk som reglerera detta.
Digital tillsyn far inte ske utan samtycke enligt Regeringsformen

Handlaggning sker i den generella utredningen och g B 2 3
kan da bli en permanent utékning av insats.

Beskrivning:

Handlaggning sker i den generella utredningen och risk for att handlaggaren lagger langre tid pa insatsen gor
att den kan bli permanent.

Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag for ¢ D 4 3
bedémning av bistand.
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Beskrivning:

Den enskilde beviljas insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebéra att for mycket eller for

lite insatser beviljas.
Medicinska problem I6ses felaktigt med sociala insatser

Kontrollmoment

Rapportering av ej verkstdllda beslut sker inte korrekt

Kontroll av registreringar via rapport ur verksamhetssystemen

Foljer ej lagar och regelverk

Kontroll utifran verksamhetssystemet

Foljer ej lagar och regelverk Kontroll utifran verksamhetssystem.
Kontroll utifran verksamhetssystemet

Smitta sprids i verksamheten

Sjalvskattning kring foljsamhet av basala hygienrutiner och kladregler
Avsaknad av genomfoérandeplan kan forekomma inom hemtjansten

Kontroll sker i verksamhetssystemet

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom funktionsstdd kan saknas

Kontroll sker i verksamhetssystemet
Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhdmtats

Kontroll av dokumentation

Handldggning sker i den generella utredningen och kan da bli en permanent utokning av insats.
Kontroll i verksamhetssystemet genom att séka efter utredningstyp Generell utredning.
Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag for bedémning av bistand.

Kontroll i verksamhetssystemet av utredningar i form av nuldgesmatningar.
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Socialnamndens Verksamhetsplan 2024 — Storre forandringar i
sammanfattning

En kraftig satsning pd Hilsofrdmjande och forebyggande arbete med stéd av Utfallsfonden.

Som ett led i ovan, bilda ”Verksamhetsomrade stod och forebyggande insatser” med
nyinrittad tjanst som verksamhetschef. Bistdndsenheten och Anhdrigstodet flyttas samman
med verksamhetsomrddet liksom vissa enskilda tjénster.

Stark strdvan efter realistisk budget for forsta linjens chefer inom vard och omsorg.

Viss 0kning av grundbemanningen inom éldreomsorgens och funktionsstdds sérskilda
boenden, samt medel avsitts for mdjlighet till pilotprojekt for att minska ofrivilligt delade
turer.

Hemtjénstorganisationen forstarks med tva enhetschefer for 6kade mojligheter till nira
ledarskap och stirkt ekonomistyrning.

Tillsvidareanstéllning av ca etthundra nya vard- och omsorgsarbetare. Ej fullt finansierat.
Fortsatt omstrukturering inom boenden pé Funktionsstod.
Inrédttande av ny gruppbostad inom funktionsstod, ej fullt finansierad.

Effektivisering av lokalutnyttjande inom funktionsstods dagliga verksamhet bl.a. for att
mojliggdra att 18 personer kan fa sitt bistdndsbeslut verkstallt.

Forstarkning till funktionsstdd for stodjande och forebyggande arbete.
Ambitionen att Korttidsenheten under aret fors over till verksamhetsomrdde Hemtjénst.

I samarbete med Mittuniversitetet starta kompetenshdjande utbildning for chefer och
bistandsbedomare 1 Socialritt och forvaltningsritt.

Om ESF bidrag beviljas starta yrkesutbildning och virdsvenska for redan anstélld personal
samt projekt for att personer som star langt ifran arbetsmarknaden skall ges mdjlighet att pa
sikt fa arbete inom vard och omsorg.

MAS flyttas direkt understilld forvaltningschef.

Starta planerad satsning pé intensiv rehabilitering i hemmet. En delméingd av satsningen pé
stod och forebyggande insatser.

Hemtjénstens personal planeras utifran principen "80 - 20", dvs 80 % bemanning med
tillsvidareanstélld personal. Vid behov av ytterligare personal skall de i forsta hand tas frén
personalpool/resursenhet och i undantagsfall som timvikarier.

Inréttande av ytterligare tjanst som Faltarbetare samt att budgeten for forsorjningsstod
forstirks. Personalbudgeten inom Individ- och familjeomsorgen reduceras med anledning av
att den under de senaste aren i realiteten alltid haft ett 6verskott.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten flyttas in som ytterligare en enhet under Internt
stod.



Resursenhet bildas under Internt stod. Dér placeras den del av de ca 100 nya vérd- och
omsorgsarbetare som inte placeras pd tomma rader eller som 6kad grundbemanning. Ansvaret
for intermittent anstéllda (ca 400 timvikarier) flyttas till Internt stod.

Verksamheten med central bemanning och planering, under Internt stod, forstarks utifran den
analys som gjorts for att fi bemanningsenheten att effektivare klara vardverksamheternas
efterfragan av bemanningshjélp. Forstarkningen blir med visstidsanstéllningar.

Avtalssamverkan med Kommunala alarmeringscentralen i Ornskoldsvik for bl. a larm inom
hemtjansten.



Harnosands PM
kommun Datum 231215

Socialférvaltningen

ParHagglund

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

SOCIALNAMNDEN

Ang Internkontrollplan 2024

Beskrivning av drendet

En plan for internkontroll ska beslutas av ndmnd som en del av
verksamhetsplanen. I internkontrollplanen ska vald risk motiveras och
riskerna ska vara beddmda. Planeringen av internkontrollen paborjas i
samband med budgeten for ndstkommande ar dvs pé véren och ska vara klar
1 samband med verksamhetsplanen pa hosten.

Internkontrollen ” Avgiftshandldggning” foreslds utgd 2024 da samtliga
kontroller under 2023 har varit utan anmérkning och med anledning av att
riskvérdet ar 1agt.

Socialforvaltningens Internkontrollplan 2024 bestar av nio internkontroller
med tillhérande risker och kontrollmoment. Dessa ér kopplade till den lokala
inriktningen ”Jédmstilld och jamlik vélfard”.

Internkontrollplanen foljs sedan upp och rapporteringen ér en del av
verksamhetsberéttelsen som fardigstélls 1 januari aret efter. Dér ska framga
vilka internkontroller som genomforts under dret och vilka foreslagna
atgirder som vidtagits.

Vid Socialndmndens méte i november lyftes 6nskemal om internkontroll
angdende risken for valfardsbrott och risken for att avgifter inte debiteras.
Forvaltningen har tittat pa dessa 6nskemaél och kan inte i nuldget finna hur
detta ska kunna kontrolleras via en internkontroll. Foérvaltningen avser dock
att titta pa om kontroll av debitering kan vara en egenkontroll.

Péar Hagglund
Enhetschef Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

Sida
1(1)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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' H'eirnt')s ands TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2023.12-15 SOC/2023-000200

Socialforvaltningen

Mats Collin

mats.collin@harnosand.se

Socialnimnden

Viljeinriktning om att starta samarbete med
Utfallsfonden kring halsoframjande och forebyggande
arbetefor aldre

Forslag till beslut
Socialnimnden foreslas besluta

att uppdra till forvaltningen att arbeta vidare med att slutfora ett socialt
utfallskontrakt med Utfallsfonden,

att syftet med det sociala utfaliskontraktet ska vara att starka &ldre och
minska kommunens kostnader for hemtjanst och sérskilt boende, samt

att tillstyrka till kommunstyrelsen att ett socialt utfallskontrakt bor tecknas
med Utfallsfonden.

Beskrivning av arendet

Socialndmndens vill fortsdtta utveckla det forebyggande och hdlsoframjande
arbetet, ett arbete som inte kan "réknas hem" inom loppet av ett budgetar.
Inom omradet aldres behov planeras ett samarbete med Utfallsfonden, ett
arbete som berdknas paga de narmaste fem aren. Utfallsfondens ambition &r
att medverka i finansiering av nagra av de stora sociala samhallsutmaningar
som finns, och for Harndsand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att
aldre skall klara sig langre sjalva utan att behdva fa stod fran hemtjanst eller
sarskilt boende. Satsningen syftar till att kunna visa vilka forebyggande
insatser kommunen kan tillhandahalla for att uppna denna effekt Gver tid.
Satsningen finansieras genom omfdrdelning av resurser samt genom
finansiering fran Utfallsfonden.

Utfallsfonden gor ett finansieringsatagande motsvarande den budget som
satts av kommunen for de kostnader, utéver vad som annars skulle uppstatt,
som kravs for att genomféra nddvandig organisationsutveckling och
malgruppsriktade insatser med syfte att na malen — starka de &ldre och
minska kommunens kostnader for hemtjanst och SABO.

Utfallsfonden och kommunen sétter gemensamt de aterbetalningsvillkor
som ska galla och som ska vara direkt avhdngiga av i vilken utstrackning
malen nas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-15 S0OC/2023-000209

Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstar. Avrop sker
efter att kommunen presenterat en budget for kostnaderna vilken sedan
ocksa foljs upp och avrapporteras.

Aterbetalning knyts framst till realiserade kostnadsbesparingar, men kan
aven knytas till utvalda kvalitetsmatt. Principen ar att kommunens
besparingar med rage ska Overstiga aterbetalningarna till Utfallsfonden.

Utfallsfonden bar dock i allt vésentligt risken for att malen eventuellt inte
nas, i vilket fall Utfallsfonden forlorar sina pengar.

Aterbetalning sker darfor enligt principen att en storre andel av
kostnadsbesparingarna i borjan tillfaller fonden, upp tills dess att
totalbeloppet plus en viss minimirdnta tillkommit fonden. Utdver det sker en
fordelning av besparingarna enligt en fallande princip dar kommunen
betalar en allt mindre del av besparingarna till fonden upp till ett tak.
Fonden erhéller en riskpremie om satsningen varit ekonomiskt lyckad.
Utdver detta belopp tillfaller alla besparingar kommunen.

Socialt perspektiv

Samarbetet med Utfallsfonden har stora mojligheter att ge aldre ett liv dar
de hogre upp i aldern kan klara sig sjdlva, eller ha mindre insatser av stod
och hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget har stor potential att pa sikt markbart sanka kommunens
kostnader.

Mats Collin
Forvaltningschef
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kommun 2023-12.05 SOC/2023-000208

Socialfdrvaltningen

Eva Forslof,

eva.forslof@ harnosand.se

Socialnimnden

Gruppbostad Ostanbacksgatan 23

Forslag till beslut
Socialnimnden foreslas besluta

att Ostanbacksgatans gruppboende, enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS), fortsatter drivas som gruppboende trots att
det tidigare fattas beslut om nedldggning.

Beskrivning av arendet

Infor dppnande av Solbackens nya gruppboenden beslutade socialnimnden
att aweckla Ostanbacksgatans gruppboende da verksamheten fiyttar in till
Solbackens lokaler under forsta halvaret 2024. Vid detta tillfalle var det
endast ett fatal brukare pa vantelistan som fatt boendebeslut enligt LSS.
Pa senaste tiden har Funktionsstod fatt ytterligare sju nya boendebeslut
enligt LSS som ska verkstallas. Totalt finns i dagslaget 13 boendebeslut pa
vantelistan.

Efter inventering av lediga boendeplatser samt planering av kommande
boendeplatser pa Solbacken, saknas det sex gruppbostads platser enligt 9 §
9 punkten LSS.

For att kunna verkstalla dessa boendebeslut foreslds socialnamnden att
behalla Ostanbacksgatans lokaler for att utbka med fem boendeplatser inom
verksamhetsomradet. Om Ostanbacksgatans gruppboende fortsatter sin drift
och néar Solbackens nya boende &r klart for inflyttning aterstar endast en
brukare kvar pa vantelistan.

Socialt perspektiv

Utifran ett socialt perspektiv kan lang véntetid péa boende innebéra
konsekvenser for de brukare som inte kan erbjudas gruppboende i
Harndsands kommun. Brukarna kan vara i behov av att erbjudas extern
placering iannan kommun i vantan pa ledig bostad i hemkommunen. Inom
verksamhetsomradet kan vi se att det inte varit sd manga lediga
boendeplatser de senaste aren. Vilket kan innebara risk for langa
placeringstider hos externa utforare.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Socialforvaltningen 2023-12-15 SOC/2023-000208

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Efter att det nuvarande boende p& Ostanbacksgatan flyttat ut och for fortsatt
drift av gruppboendet under 2024 saknas det budget for sju manader till en
kostnad av 2,9 mnkr.

Totalt behdvs en arsbudget fr.o.m. 2025 pa ca 4,9 mnkr/ar (inkl. index och
loneckning) vilket &r en kostnad for 6 arsarbetare samt hyra och
driftkostnader.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv kan eventuellt vite uppsta utifran de icke
verkstallda beslut som rapporterats in till I\VO (Inspektionen for vard och
omsorg). Samt om verksamhetsomradet inte kan erbjuda boendeplatser till
brukarna kan det bli aktuellt med kop av externa boendeplatser. Vilken
medfor hoga placeringskostnader for socialfdrvaltningen.

Mats Collin Eva Forslof
Forvaltningschef Verksamhetschef
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kommun 2023-11-14 SOC/2023-000199

Socialfdrvaltningen
Solbritt Hoglund
solbritt.hoglund@harnosand.se

Socialnimnden

Preciseradebehovsposterinomriksnormen avseende
forsorjningsstod ar 2024

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att anta bifogat forslag till fordelning av normposter inom riksnormen
gallande forsorjningsstod 2024.

Beskrivning av arendet

Riksnormen bestams av regeringen utifran 2 kapitlet 1 §
socialtjanstforordningen infor varje nytt kalenderar. Skéliga kostnader for
olika behov avgor riksnormens niva pa forsérjningsstodet. Riksnormen har
raknats upp med 8,67 % jamfort med riksnormen 2023. Hojningen beror pa
inflationen. Riksnormen for ett hushall utgdr summan av de personliga
kostnaderna for livsmedel, klader och skor, fritid och lek, hygien samt barn
och ungdomsforsakring. Déarutéver anges poster for gemensamma
hushallskostnader som avser att tacka forbrukningsvaror, dagstidning och
telefon.

Regeringen bestammer inte i detalj hur summorna ska fordelas pa respektive
behovspost utan endast totalbeloppen. Varje kommun bestdmmer
fordelningen av behovsposterna vilket innebér att varje kommun har olika
berékningar gallande utgiftsposterna. Som hjélp vid fordelningen av
behovsposterna finns Konsumentverkets berdkningar 2023.
Konsumentverkets berdkningar &r ibland hogre gallande en del poster i
jamforelse med det som ryms inom riksnormen. Konsumentverkets
berakningar utgar ocksa utifran andra aldersintervall an de intervall som
finns inom riksnormen. Normen for en ensamstaende &r 5 030 kr ar 2024
varav matkostnader for en manad ar 2 600 kr. Hojningen laggs in fran 15
december.

Ekonomiskt bistand till kostnader for eventuell medicin, lékarvard,
tandvard, hemutrustning, fiyttkostnader mm beviljas utéver norm om
behovet inte kan tillgodoses pa annat sétt.

Hdogtidspeng beviljas separat med 500 kr i samband med exempelvis
julfirande.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Socialforvaltningen 2023-11-14 SOC/2023-000199

Socialt perspektiv

Regeringen beslutar om riksnormen, vilka hansynstagande som de gor
gallande sociala perspektiv framkommer inte. Nar det galler behovsposter sa
ar forslaget att prioritera matkostnader eftersom de har storst paverkan pa
ekonomin framfor allt ndr bara matpengar till barnen beviljas.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Hojningen av riksnormen beraknas oka kostnaderna for ekonomiskt bistand
med 1 750 000 kr under 2023.

Mats Collin Solbritt H6glund
Forvaltningschef Enhetschef
Bilagor

Bilaga 1 Forslag till fordelning av normposter inom riksnormen
gallande forsorjningsstod 2024.



NORM 2024 Barn och ungdomar Vuxna
Under 1 ar 1-2 ar 3ar 4-6 ar 7-10 ar 11-14 ar 15-18 ar 19-20 ar Ensamstaende | Sammanboende
Livsmedel: All mat lagas 1010 kr 1510kr| 1510 kr-2 190kr
hemma 1120 kr 1310 kr 1490 kr
Livsmedel: utan lunch 5 700 kr 850 kr 1170kr|1170kr-1 700 kr | 1 700 kr-2 140 kr | 2 140 kr-2 580 kr | 2 580 kr-2 830 kr
dagar/vecka 950 kr| 890 kr| 1100 kr 1170 kr 1 850 kr 2290 kr 2 620 kr 2 600 kr 4 750 kr
790 kr 790 kr 1070 kr 1080 kr 870 kr 760 kr 670 kr
lader/skor 710kr| 600 kr 780 kr 900 kr 800 kr 700 kr 500 kr| 1000 kr
220 kr 450 kr 670 kr 720 kr 690 kr
Fritid/lek 200 kr 330 kr 600 kr| 600 kr 300 kr 500 kr
. 740 kr 210 kr 430 kr 760 kr 750 kr 730 kr-710 kr
Hyvgien 370 kr 200 kr 400 kr 700 kr| 700 kr 400 kr 600 kr
Barn- och 210 kr 210 kr 210 kr 210 kr 210 kr 210 kr 210 kr
ungdomsforsikring 140 kr| 140 kr 140 kr 140 kr 140 kr 150 kr 160 kr
Alla maltider 2 640 kr 2940 kr 2 620 kr 2940 kr 3680 kr 4 230 kr 4780 kr 4 820 kr 3 800 kr 6 850 kr
Utan lunch 5 dagar/vecka 2470 kr| 2700 kr 2410 kr 2 620 kr
Kursiverade belopp motsvarar Konsumentverkets berékning 2023
Gemensamma hushallskostnader inom riksnormen
1 pers. 2 pers. 3 pers. 4 pers. 5 pers. 6 pers. 7 pers.
Férbrukningsvaror 130 kr 170 kr 270 kr 320 kr 390 kr 440 kr 490 kr
130 kr 170 kr 270 kr 320 kr 390 kr 440 kr 490 kr
Dagstidning, telefon 1100 kr| 1190 kr| 1450 kr 1630 kr 1 850 kr 2100 kr 2 240 kr
SUMMA 1230 kr| 1360kr| 1720kr 1950 kr 2 240 kr 2 540 kr 2730 kr
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Socialforvaltningen

Mats Collin,

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Remissvar -Motion —om att utredaforutsattningarna
for demensby i samband med pagaendeplanering av
nytt demensboende

Forslag till beslut
Socialnimnden foreslas besluta

att anta forvaltningens beddémning som Socialndmndens yttrande, samt
att overlamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullméktige i1 maj 2023 av Goran Viren
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motionarerna forslar att
namnden ska fa i uppdrag att besoka en demensby samt att
socialforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby i Harndsand.

Socialférvaltningens beddmning

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland.
Héar har man tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som
bygger pa vilka intressen man har.

Socialforvaltningen har tagit del av uttalande som finns publicerat dar
Wilhelmina Hoffman, geriatriker och dverldkare pa Silviahemmet samt
direktor pa Svenskt Demenscentrum uttalat sig.

“Forst vill jag sdga att jag dr mycket positiv till att man provar olika och
nya boendekoncept for personer med kognitiva svarigheter som demens.
Men demensbyar tror jag inte ar I6sningen pa hur viska ta hand om vara
demenssjuka i Sverige”.

Hon menar att konceptet blir alldeles for segregerat. Den blir en
stigmatisering av de demenssjuka istallet for en avstigmatisering, som hon
forordar. Hennes syn pa utveckling é&r istallet en utveckling av olika typer av
boendekoncept dar man kan fortsatta sa langt det & méjligt att leva bland
andra manniskor i samhallet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-18 SOC/2023-000174

Wilhelmina Hoffman uttalar ocksa att konceptet med demensbyar kan
provas — men det far inte vara sjalva losningen. Det galler att fa mer
forstaelse for demenssjukdomarna, sa att vi far ett samhélle som mer
anpassar sig till de demenssjuka — istallet for tvart om.

| ex Stockholm finns planer pa demens by. En liten kommun som
Harnésand bor avakta det konceptets utvardering. Inte minst utifran hur
man bor utforma demens byn. Det gar ju i korta drag ut pa att 6ka
mojligheten att fritt rora sig inom ett skyddat omrade, vilket kan gynna den
demenssjuke. En risk &r att byn stigmatiserar och gor demenssjukdom &n
mer stigmatiserande. Tex kommer ju omgivningen veta att alla som vistas
dér har demenssjukdom eller att man besoker en demenssjuk. Det &r inte
lika tydligt i mer traditionella boenden. Demenssjukdomar ar komplexa och
i en del fall &r det inte daligt minne som é&r det svara for den enskilde utan
andra funktioner som omdéme och planeringsformaga. Dessa som har en
sadan funktionsnedsattning utifrdn sin demenssjukdom saknar manga
ganger sjukdomsinsikt och ser sig inte som demenssjuka vilket kan medfora
att det inte anser sig vilja bo i en demens by.

Satsningar och koncept bor ske med forsiktighet och helst med noga
utvarderingar lopande av effekter. Dessa utvarderingar och studier bor helst
vara kopplade till Universitet sa atgarder och utformning sker pa ett
evidensbaserat satt.

Socialforvaltningen delar grundsynen som geriatrikern Wilhelmina

Hoffman framfor samt anser forvaltningen att det behdvs mer utvardering av
de byar som finns eller planeras, sa att ett beslut grundas pa starkare evidens
an vad som finns idag.

Forvaltningen beddmer att tiden inte & mogen for att borja planera for att
infora demensby i Harndsands kommun. Konceptet kan vara intressant men
det bor awaktas till svenska demensbyar &r utvérderade.

Utifran detta forordar inte socialforvaltningen att Harndsands kommun skall
utveckla ett koncept med demensby i nuldget.

Socialt perspektiv

Socialforvaltningen har inte funnit evidens som pekar pa att demensbyar bor
vara en prioriterad satsning for Harnésands kommun.

Forslaget har ingen koppling till barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget har ingen effekt ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget bedoms inte ha forutsebar effekt pa det ekonomiska eller juridiska
perspektivet.
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Beslutsunderlag

Motion — Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda mojligheten att
skapa en demensby.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-05-22 § 86.

Remiss Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mojligheten att skapa en demenshy.

Mats Collin
Forvaltningschef



HARNOSANDS KOMMUN

2023 -05- 12

Motion till Hirgsands fullmiktige |V K, 7% - 2 lo

Ndr det byggs ett nytt boende for dementa utreda méjligheten att skapa en "Demensby”

Férklaring av vad en Demensby ar

Frdn Demensfdrbundets hemsida:

Det handlar om att leva ett vérdigt liv med god livskvalitet. Det &r s& man i Danmark vill ta hand om
den allt 6kande andelen av befolkningen som far demens. Ar det inte s& vi resonerar dven i Sverige?
Jo, sjalvklart — men danskarna ligger kanske ett steg fore och provar nu nya boendeméijligheter i form
av sarskilda demensbyar. Vi har besékt den danska demensbyn Svendborg.

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Har har man tagit ett
radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som bygger p3 vilka intressen man har — snickare fér
sig, musikalskare for sig, och sa vidare. | demensbyns affar kan de boende betala med en knapp eller
servetter och vardarna ar kladda sa att de smilter in i en varld som pa manga satt &r pa latsas, atskild
fran det 6vriga samhallet.

Frdn Alzheimerfondens hemsida

Vi pa Alzheimerfonden var pa plats i vackert beldgna Vastra Ingelstad i Vellinge kommun for att bestka
den nyinvigda demensbyn Manstorps Angar. Det &r Sveriges forsta demensanpassade miniatyrsamhlle
for personer med en demenssjukdom. Satsningen har forverkligats av Férenade Care och invigdes den 27
september 2021. Vi fick ett fantastiskt intryck av den moderna demensbyn som erbjuder de boende hég
livskvalitet under sjukdomens tid.

Med tva plan innehéllandes 56 ldgenheter, fordelat pa fyra avdelningar ger huset ett modernt och
behagligt valkomnade sa fort man kommer innanfdr dérren "valkommen hit".

Det finns inga lasta dorrar, alla boende kan ta sig ut i den friska luften och anvénde de ca 400 meter fina
géngarna som gar runt huset, som leder till olika “rum” i tradgérden. Allt ifran café, lusthuset, japanska
tradgdrden och en fin “sandstrand” med solstolar dar man kan drémma sig bort till Medelhavet, eller
kanske var man tidigare i livet har varit och solat.

Pa entréplan finns en restaurang dar utomstdende, anhériga och boende som inte vill ita p3 sina enheter
ar valkomna att dta och umgas.

Det finns tva olika avdelningar en med stérre matsal samt en med en mindre, dar det kan vara lite
lugnare - bara att valja!




Utanfér matsalen finns den festliga Vingelbaren. Dér samlas de boende varje fredag for att ta en 8l, ett
glas vin eller som ikvall - delta i en champagneprovning.

Det finns dven en sittgrupp med en varldskarta, dir vi kan prata om var vi varit i virlden eller 6nska att
vi kunna rest till, sdger JGrgen Géransson, Verksamhetschef fér Demensbyn.

I hjdrtat av boendet finns tva fina samlingsrum, Traffpunkten och Orangeriet, bdda med utgang till de
olika tradgardarna.

Det finns och en butik som har éppet vardagar mellan 10-15. Dar finns allt frn tandkrdm, tval, godis,
chips och kléder. Boende har varit med och 6nskat vad de saknar och skulle vilja kunna képa.

I den harliga spaavdelningen finns en uppvarmd pool och en gemensamhetsbastu som boende kan
utnyttja. | anslutning till spaavdelningen ligger ocksa ett gym déar det arrangeras olika aktiviteter.

Pa andra vaningen finns en frisérsalong dar bade en frisér samt personalen kan hjalpa
de boende med att fixa till haret. En salong for att fa manikyr eller pedikyr, eller varfér inte en fa en
skon ansiktsbehandling?

Méntorps Angar ar ett jattefint boende med en fantastisk personal som jobbar personcentrerat. Det
var ett givande besok som lamnade ett mycket gott intryck. Stort tack Jorgen for att vi fick besoka ert
fina boende halsar vi fran Alzheimerfonden.

Anledningen till motionen

Sverigedemokraterna har en omsorg och omtanke fér de som drabbas av demens och tycker att
konceptet verkar spdnnande.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att Socialndmnden far i uppdrag att beséka en demensby.
-Att socialférvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheterna att skapa en demensby i Harnésand.

v st

Goran Viren Sjogren

Kenneth Lunneborg

2023-05-02



Sammantradesdatum

kommun 2023-05-22

\ i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

§ 86 Dnr 2023-000266 1.1.1.1

Motion - Nar det byggs ett nytt boende f6r dementa
utredamojligheten att skapaen "Demensby"
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att éverlamna motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mojligheten att skapa en "Demensby till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motion - N&r det byggs ett nytt boende for dementa utreda mojligheten att
skapa en “Demensby”, 2023-05-12

Sida
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Harnosands REMISS 2(1)
kommun

2023-10-10

Remiss Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa
utreda mojligheten att skapa en "Demensby"

Innehall
Motionen skickas till Socialnimnden for yttrande.

Sista svarsdatum
Sista svarsdatum 2024-01-10

Kontaktpersoner
Ina Lindstrdm, 0611-34 80 17 ina.lindstrom@ harnosand.se

Bilagor
Bilaga 1 Motion - Né&r det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mdjligheten att skapa en "Demensby™

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

87180 Hérndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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: o e Delegationsbesilut for Bistandsenheten Under perioden 202311 - 202311
{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avslag ledsagarservice 9 § 3p LSS 1
Bifall daglig verksamhet 9 § 10p LSS 4
Bifall EK stdd ord ass sjukfranvaro 3
Bifall kontaktperson 9 8 4p LSS 2
Bifall ledsagarservice 9 § 3p LSS 2
Bifall personlig assistent 9 § 2p LSS 2
Bifall Vux bostad med sarskild service 9 § 9p LSS 6
Summa beslut 20

den 1 december 2023 Sidalav?2



Delegationsbesilut for Bistandsenheten Under perioden 202311 - 202311

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avslag trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL 1
Bifall dagverksamhet enligt 4 kap 1 § SoL 6
Bifall hemtjanst enligt 4 kap 1 8§ SoL 1202
Bifall individstdd enligt 4 kap 1 § SoL 16
Bifall kontaktperson enligt 4 kap 1 8 SoL 6
Bifall korttidsvistelse enligt 4 kap 1 § SoL 37
Bifall ledsagning enligt 4 kap 1 § SoL 6
Bifall matdistribution enligt 4 kap 1 § SoL 32
Bifall service utanfor hemmet enligt 4 kap 1 8 SoL 255
Bifall sarskilt boende enligt 4 kap 1 8§ SoL 13
Bifall trygg hemgang enligt 4 kap 1 § SoL 2
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Dag 31
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Natt 31
Summa beslut 1638

den 1 december 2023 Sida2av?2



{ | Hiarnosands
. kommun

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning
Kostnader i samband med insats
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behtvs 13 § 1 0 2 st
Personligt stod 4 Kap 1 8§ SoL, avslutas
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL

W NEFP FP NN

Summa beslut

den 1 december 2023 Sidalav?7



=== e . Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311

{ Héarndsands

% kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i korkortsarende 1
Beslut att avskriva arendet 5 kap. 13 8 SOSFS 2014:5 2
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning 20
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol inleda utredning 9
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, avslag 1
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § SoL, avslutas 1
Dddsboanmalan till skattemyndigheten 1
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, avslag 218
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, beviljas 302
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 2 § SoL, avslag 3
Ekonomiskt bistand, begravningskostnad 4 Kap 1 § SolL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SoL, avslag 34
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SoL, bifall 4
Ekonomiskt bistand, Radrum Bil 2
Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad 3
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § Sol, beviljas 6
Individuellt behovsprovad dppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas 5
Individuellt behovsprovad oppenvard 4 Kap 1 § Sol, bifall 2
Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, forlangning 3
Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § SolL, paborjas 2
LVM Bifall vard 5 § 1
LVM Omedelbart omhandertagande 13 §, upphévs 18 b § 2
LVM Utredning 7 8§ LVM avslutas 3
LVM Utredning 7 8 LVM inleds 4
LVM Varden inleds 12 § 1
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, avslutas 1
Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas 1

den 1 december 2023 Sida2av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 8 SoL avslutas 1
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 8 SoL férlangas 1
Utredning 11 Kap 1 8§ SoL avslutas med insats 4
Utredning 11 Kap 1 8§ SoL avslutas utan insats 4
Utredning 11 Kap 1 8 SoL inleds ej, ej bosatt i kommunen 3
Utredning 11 Kap 1 8§ SoL laggs ned 4
Vux Avge yttrande till allmé&n domstol 1
Summa beslut 651

den 1 december 2023 Sida3av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Att ej godkanna avtal om boende 6 Kap 17a § FB 1
Att utse Socialsekreterare 1
Avge yttrande umgangestod 1
Avge yttrande vardnad/boende/umgangesutredning 6 Kap 19 § FB 3
Godkannande av faderskapsbekréftelse 1
Lamna upplysningar 6 Kap 20 § FB 6
Utse utredare for adoptionsutredning enl 4 kap 14 § FB 3
Summa beslut 16

den 1 december 2023 Sida4 av 7



{ | Hiarnosands
. kommun

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol inleda utredning 13
BoF Kontaktfamilj 4 Kap 1 8§ SoL férlangning
BoF Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, forlangning
BoF Vard enligt SoL avslutas
Forlorad arbetsfortjanst Familjehem
Kostnader i samband med insats
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behtvs 13 § 1 0 2 st
Personligt stéd 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan &ndring av pagaende insats
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL
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Summa beslut

den 1 december 2023 Sida5av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande till allman domstol 1
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning 27
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 1
Personligt stod 4 Kap 1 8§ SoL, beviljas 2
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas med atgéard 2
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard 3
Summa beslut 36

den 1 december 2023 Sida6 av 7



B Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202311 - 202311
{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande till Polismyndigheten 2
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning 1
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 34
BoF Kontaktfamilj 4 Kap 1 § SoL foérlangning 4
BoF Placering i familjehem enligt SoL 6 kap 18 1
BoF Vard enligt SoL avslutas 1
BoF Vard utanfér eget hem enligt SoL 4 kap 18 beviljas 5
BoF Vard utanfor eget hem faststélls av Socialnamnden 1
Faststaller beslut/dom fran lagre instans 1
Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas 1
Kostnader i samband med insats 9
LVU Omedelbart omhandertagande enligt 6 8 (Milj6 §82) 3
LVU Omedelbart omhandertagande upphavs 9 § 3 st 1
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behévs 13 § 1 0 2 st 1
Personligt stdd 4 Kap 1 8§ SoL, beviljas 14
Personligt stéd 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas 8
Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL 8
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas med atgard 7
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan andring av pagaende insats 3
Summa beslut 105

den 1 december 2023 Sida7av7
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Socialférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Ledning/stab

Stdd och bistand

Omsorg om funktionshindrade
Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Avseende november 2023

Punkt nri
deleg. fort.

10.18

10.18

10.18

10.18

Namn Beslut

Mats Collin Beslut om utdelning ur Hilma
Svedboms fond.

Mats Collin Beslut om avslag ur Hilma
Svedboms fond.

Mats Collin Beslut om utdelning ur
Harnosands sociala samfond.

Mats Collin Beslut om avslag ur Harnésands
sociala samfond.

Antal och summa

7 st, totalt 11 500 kr

1 st

5 st, totalt 29 000 kr

1 st

Underskrift

Mats Collin, férvaltningschef

Namnfortydligande




ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Hirnosands Galler frén och med 2023-11-27
kommun
Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Ersdttare Beloppsgrins| Beloppsgrans2 Notering ——l

Drift Investering{

74* * Socialnamnden Mats Collin mats.kollin@harnosand.se Par Hagglund 5000 000 5 000 000|Generell attest ,

741010 * Socialndmnden Krister Fagerstrom MeCarty krister.mccarthy@harnosand.se May Andersson och Margareta Tjernlund 50 000 50 000| Personliga utlagg presidiet

742010 . Forvaltningsledning Mats Collin mats.kollin@harnosand.se Par Hagglund 5 000 000 5 00D 000| Personliga utlagg kommundirektsr,

742021 B Anhorig- och narstaendestdd Per Hagglund per.hagglund@harnosand.se Mats Collin 300000 300000

742040 . Bistandsenheten inkl personlig assistans, helBeatrice Sandstrom beatrice.sandstrom@harnosand.se Mats Collin 1 300 000 1 300 000

742050 + Administrativ enhet Eva Nodin Silén eva.nordin.silen@harnosand.se Anna-Kari Lindholm Berglund, Jenny Ohman Par Hagglund 300 000 300 000| Personliga utlagg forvaltningschef

742051 501220 Bemanning & planering Jenny Ohman jenny.ohman@harnosand.se Anna-Kari Lindholm Berglund, Par Higglund 300 000 300 000

742051 510585 Bemanning & planering Anna-Kari Lindhol I kari.lindholm, berglund @har: lenny Ohman 300 000 300 000

742070 . Utveckling- och ku ot h Per Hagglund per.hagglund@harnosand.se Mats Collin 300 000 300 000 | Personliga utlagg forvaltningschef

743* * Individ- och familjeomsorg Akram Heidari akram. heidari@harnosand.se Solbritt Héglund, 500 000 500 000 | Personliga utlagg forvaltningschef

743010 . Verksamhetschef IFO Akram Heidari akram.heidari@harnosand.se Solbritt Hoglund, 500 000 500 000

743020 - Barn och familj Helene Brandstrém helene brandstrom@harnosand.se Solbritt Hoglund, Mia Asplund, Paula Landgvist 300 000 300 000

743030 . Ekonomi och vuxen Solbritt Hoglund solbritt.hoglund@harnosand.se Helene Brandstrom 300 000 300 000,

743042 . Bogarden tAndreas Widinghoff andreas.widinghoff@harnosand.se Anette Innala 200 000 300 000

744* * Kommunala hemtjansten Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se Anna Vikstrom 500 000! 500 000} Personliga utlagg forvaltningschef

744010 . Verksamhetschef Hemtjinst Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se Anna Vikstrom S00 000 500 000

744550 B Hemtjanst Hirnon Anna-Maria Viklander anna-maria.viklander@harnosand.se Linda Pettersson 300 000 300 000

744560 . Hemtjanst Obacka Linda Pettersson linda.pettersson@harnosand.se Anna-Maria Viklander 300 00D 300 000

744530 . Hemtjanst Angeparken Jenny Markusson jenny.markusson@harnosand.se Bjorn Karlsson 300 000 300 000

744520 - Hemtjanst Vast Bjorn Karlsson bjorn.j.karlsscn@harnosand.se Jenny Markusson 300 000 300 000

744510 . Hemtjanst Nord Anneli Mohlin anneli.mohlin@harnosand.se Anna Wikstrom 300 000 300 000

744540 - Hemtjanst Syd Anna Wikstrom anna.wikstrom@harnosand.se Anneli Maohlin 300 000 300 000

744600 " | Motesplatser Linda Pettersson linda.pettersson@harnosand.se Anna-Maria Viklander 300000 300 000,

744610 - Nattpatrull Jenny Rystrom jenny.rydstrom@harnosand.se Anna-Maria Viklander 300 000 300 000

745* . Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri Eva Forslof eva.forslof@harnosand.se Christina Angman 500 000 500 000 Personliga utligg forvaltningschef

745010 . Verksamhetschef FS Eva Forslaf eva.forslof@harnosand.se Christina Angman 500 000 500 000

745020 + Boende vuxna och Elevhem Elisabeth Norberg elisabeth.e.norberg@harnosand.se Annica Vestner, Gunnar Stam, Elisabeth Holmquist 300 000| 300000

745020 513153 Boende vuxna och Elevhem, Talgoxevagen § Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300 000| 300 000

745030 + Boende vuxna och Korttids Lena Gradin lena.gradin@harnosand.se Marianne Sondell, Erika Norman, Christina Angman 300 000 300000

745040 - Daglig verksamhet LSS 2 Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand.se Elisabeth Holmaquist, Elisabeth Norberg, Susanne Hoglund 300 000 300 000

745050 - Boende vuxna 1 Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300 000 300000

745060 . Boende vuxna 2 Marianne Sondell marianne.sondell@harnosand.se Lena Gradin, Christina Angman, Erika Norman 300 000 300 000

745070 * Daglig verksamhet LSS 1 Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam, Susanne Hoglund, Elisabeth Norberg 300 000 300000

745080 . Serviceb. vuxna och Syssels. Annica Vestner annica.vestner@harnosand.se Elisabeth Holmqvist, Gunnar Stam, Elisabeth Norberg 300 000 300 000

745080 520530 Serviceb. vuxna och Syssels. lohanna Hogb johanna.hogberg@harnosand. se Elisabeth Holmquist, Gunnar Stam, Annica Vestner 300 000 300000 hort Elisabeth Norberg

745090 - Boende vuxna Psykiatri Elisabeth Norberg elisabeth.e.norberg@harnosand.se Annica Vestner, Gunnar Stam, Elisabeth Holmgvist 300 000 300 000

745090 513120 Boende vuxna Psykiatri Elisabeth Norberg elisabeth.e.norberg@harnosand.se Annica Vestner, Gunnar Stam, Elisabeth Holmqvist 300000 300 000

745090 513193 Boende vuxna Psykiatri Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300 000| 300 000

745090 513194 Boende vuxna Psykiatri Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300 000 300 000|

745095 - Boende vuxna 3 Erika Norman erika.norman@harnosand.se Christina Angman, Marianne Sondell, Lena Gradin 300 00D 300 000

746* - Sarskilt beende, aldreomsorg Elisabeth Sjclander elisabeth.sjolander@harnosand.se Jeanette Svensson 500 000 500 000} Personliga utlagg forvaltningschef

746010 - Verksamhetschef Sabo Elisabeth Sjolander |elisabeth.sjolander@harnosand.se Jeanette Svensson 500 000 500 000

746020 - Alandsgarden Britt-Marie Séderqvist britt-marie.scderqvist@harnosand.se Joakim Skoglund, Jonny Unander 300 000 300 000

746030 * Harnogarden Malin Lindgren malin.lindgren@harnosand.se Jenny Nyberg, Britt-Marie Séderkvist 300 000 300 000

746040 . Adelhem Meonica Lundgren monica.lundgren@harnosand.se Emilia Strand, Jeanette Svensson 300 000 300 000

746050 - Koltrasten Frida Norberg frida.norberg@harnosand.se Ingela Nordin, Petra Bergfrost 300 000 300 000
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialndmnden

Hérnosands Giller fran och med 2023-11-27

kommun
746060 . Hégsjbgarden Joakim Skoglund joakim.skoglund@harnosand.se Britt-Marie Séderqvist, Jonny Unander 300 000 300 000
746070 - Brunnegirden Margot Nordlund margot.nordlund@harnosand.se Ingela Nordin, Frida Norberg 300 000 300 000
746080 + Korttidsenheten Sofie Nilsson sofie.nilsson@harnosand.se Jeanette Svensson, Janny Unander 300 000 300 000
746090 . Solbacken Jonny Unander jonny.unander@harnosand.se Petra Bergfrost 300 000 300 000
746105 . Artillerigatan Jonny Unander jonny.unander@harnosand.se Petra Bergfrost, Sofie Nilsson 300 000 300 000
747* + Halso- och sjukvard Jens Hallner jens.hallner@harnosand.se 500 000 500 000 Personliga utlégg férvaltningschef
747010 L2 Verksamhetschef HSL Jens Hallner jens.hallner@harnosand.se Fl Peci, Sasha jer Cavic, Emelie Grundel 500 000 500 000
747020 a Hemsjukvard Florentina Peci, florentina.peci@harnosand.se Sasha Alexander Cavic, Emelie Grundel 300 000 300 000
747030 * Boende/fjoursjukskéterskor Sasha Alexander Cavic sasha.cavic@harnosand.se Emelie Grundel, Florentina Peci, 300 000! 300 000!
747040 " Rehabilitering Emelie Grundel emelie.grundel@®harnosand.se Sasha Alexander Cavic, Florentina Peci, 300 000 300 000

Datum

Underskrift

Mats Collin, férvaltningschef

Sida 2/2



Arende 11

Héarnosands
» kommun

Vantelista Funktionsstod 2023

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |[Nov. |Dec.
Behov av Gruppbostad 6 5* 6* 6* 7* 10* 9* 5 5 9
Véantat mer an 3 manader 6 5 5 5 5 6 5 2 4 4 3
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - - - - - - -
Antal med annan beviljad insats** 6 6 7 10 9 5 5 6 9
Behov Servicebostad 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1
Vantat mer an 3 manader - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - - - - - - -
Antal med annan beviljad insats** - - - - - - 1 1 1
Behov Socialpsykiatriskt boende 1 1 1 2 3 2 2 2 K g e g o
Vantat mer an 3 manader - - - 1 1 1 2 2 2 1 1
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - 1 1 1 1 1 1 -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -
Antal med annan beviljad insats** 1 2 3 2 2 2 3 0 1
Totalt vantande 7 6 7 9 10 12 11 7 9 8 11

*Av de i k6 har 3 av dessa tackat JA till lgenheter pa nya gruppbostaden Flbjtgatan 50, inflytt september -23, samt 1 har tackat JA till lagenhet pa

Varstagatan 7 (inflytt 1/9-23)

**| védntan pa plats pé boende. (exempelvis korttids, aviésarservice, daglig verksamhet, ledsagarservice, skolgang)

*** Av dessa har 1 (en) tackat JA till erbjudet boende pé Saltvik 134, tilltrdde dock ej klart.




Héarnosands
» kommun

Vantelista Omsorgen 2022

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av Gruppbostad 5 3 3 4 4 4 4 6 6*
Vantat mer an 3 manader 4 4 4 3 3 3 3 3 4 6 6
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 1
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Behov Servicebostad 3 3 2 3 2 2 3 3 3 0 0
Vantat mer an 3 manader 2 2 2 3 2 2 3 3 2 - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - 1 1 1 1 1 1 - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - 1 1 1 1 1 - -
Behov Socialpsykiatriskt boende 1 1 2 1 1 1 1 - - 1 1
Vantat mer an 3 manader 1 1 1 1 1 1 1 - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 - - - - - - - -
Totalt vantande 10 10 9 7 6 7 8 7 7 7 7

*Av de 6 i k6 har 2 av dessa tackat JA till ldgenheter pé nya gruppbostaden Fléjtgatan 50, prel inflytt 1/5-23.




Harnosands
» kommun

9

Vintelista 2023 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |[Sept. Okt. |Nov. |[Dec.

Behov av gruppboende aldre 5 1 0 0 1 3 0 0 0 0 3
Vistas ordinart boende 3 1 - - 1 2 - - - - 2
Vistas korttidsboende 2 - - - - 1 - - - - 1
Fran annan kommun - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - - - - - - 2
Antal lediga aldreldgenheter 0 0 3 3 0 0 2 3 3 1 0
Antal med annan beviljad insats* - - 1 3 - - - - 3
Behov gruppboende dementa 6 12 14 18 22 21 20 20 18 14 9
Vistas ordinart boende 6 9 9 11 13 11 10 12 11 12 7
Vistas korttidsboende - 3 5 7 9 10 10 8 7 2 2
Fran annan kommun - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader - - - 1 4 2 8 11 11 4 2
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - - 1 1 1 - 1 2
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - 1 1 1 - 1 -
Antal lediga demenslagenheter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal med annan beviljad insats* 14 18 22 21 20 20 18 14 9
Antal tagna fran korttids trots risk for vite - - - - - - -
(prioriterade fore andra i kon) **

Totalt vantande 11 13 14 18 23 24 20 20 18 14 12

*Utéver beslut om sdbo/ i vintan pd sibo-plats. (exempelvis korttidsvistelse eller hemtjéinst)

** Pga akut behov av korttidsplats, i samrdad med enhetschef.




Harnosands
» kommun

Vintelista 2022 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 16 20 25 19 21 22 12 14 15 14 9 4
Vistas ordinart boende 12 15 19 13 18 17 10 11 9 11 7 3
Vistas korttidsboende 3 4 5 5 2 4 1 2 6 3 2 1
Fran annan kommun - - 1 1 1 1 1 1 1 - - -
Vantat mer an 3 manader 4 5 6 2 6 13 11 11 6 4 - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 - - 2 1 - - - 1 - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 - - - 1 - - - 1 - -
Antal lediga aldrelagenheter - - - - - - - - -
Behov gruppboende dementa 13 5 6 5 0 0 0 0 0 0 0 7
Vistas ordinart boende 12 5 5 3 - - - - - - - 4
Vistas korttidsboende 1 - 1 1 - - - - - - - 3
Fran annan kommun - - - 1 - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader 4 4 4 1 - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 4 4 1 - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 7 5 4 1 - - - - - - - -
Antal lediga demenslagenheter 5 - - 5 5 7 7 6 7 2 -
Totalt vantande 29 25 31 24 21 22 12 14 15 14 9 11
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